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.h[{! b!/Lhb![ 59 ![hW!a9b¢h ¦wD9b¢9 9 ¢9athw#wLh 

 
 

 

 
 

!ƭǘŜǊŀœńƻ ŀƻǎ ǇƻƴǘƻǎΥ {ǳƳłǊƛƻΣ мΣ мΦмΦΣ нΦмΣ нΦнΦΣнΦоΣ нΦпΣ нΦрΣ оΣ оΦмΦΣ 
оΦнΣ оΦоΦ оΦпΣ оΦрΦнΣ рΣ тΦмΣ тΦнΣ тΦоΦ уΣ фΣ ммΣ мнΣ ŀƴŜȄƻǎ мΣ о Ŝ пΦ LƴǎŜǊœńƻ 
Řƻ Ǉƻƴǘƻ ммΦ 

 
 

π нт ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлно π



м  

 
5ŜŦƛƴƛœƿŜǎ Ŝ !ŎǊƽƴƛƳƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

{¦a#wLh 9·9/¦¢L±h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦ h.W9¢L±h{ 9 twLhwL5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

мΦмΦ aŜǘŀ Ŝ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

мΦнΦ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άb%h tw9W¦5L/!w {LDbLCL/!¢L±!a9b¢9έ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦ /hb5L4l9{ 59 !/9{{h 9 59 9[9DL.L[L5!59 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦмΦ !t[L/!4%h 9 tw!½h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦнΦ .9b9CL/L#wLh{ CLb!L{ ό.Cύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦоΦ w9v¦L{L¢h{ 59 !/9{{h !h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦпΦ  /wL¢;wLh{ 5h t!w9/9w 5h L{{Σ LΦtΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

нΦрΦ /hb¢w!¢¦![L½!4%h 5! w9{th{¢! {h/L![ ! Lat[9a9b¢!w b!{ {h[¦4l9{ 59 ![hW!a9b¢h CLb!b/L!5!{ ΦΦ мп 

нΦсΦ /¦atwLa9b¢h 5h{ w9v¦L{L¢h{ 59 !/9{{h ! CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦ /hb5L4l9{ 5h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦмΦ 59{t9{!{ 9[9DN±9L{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

оΦнΦ ±![hw9{ 59 CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

оΦоΦ /hb5L4l9{ 59 !¢wL.¦L4%h 5h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

оΦпΦ CLb!b/L!a9b¢h 59 Lb±9{¢La9b¢h{ W# LbL/L!5h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

оΦрΦ /hb5L4l9{ 59 a!b¦¢9b4%h 5h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦмΦ 9·9/¦4%h CN{L/! 9 CLb!b/9Lw! 5h Lb±9{¢La9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦрΦнΦ ±L/L{{L¢¦59{ h¦ !¢w!{h{ b! 9·9/¦4%h 5h Lb±9{¢La9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

пΦ t[!¢!Chwa! 9[9¢wjbL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

пΦмΦ ¦¢L[L½!5hw9{ 5! t[!¢!Chwa! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

пΦнΦ ¦¢L[L½!4%h 5! t[!¢!Chwa! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

рΦ 9b¢L5!59{ v¦9 Lb¢9w±<a bh twh/9{{h 59 59/L{%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

сΦ /hb¢w!¢¦![L½!4%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

тΦ a9¢h5h[hDL! 59 t!D!a9b¢h 5h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

тΦмΦ t95L5h 59 [L.9w¢!4%h 59 ±9w.!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

тΦнΦ 5L{thbL.L[L½!4%h 5!{ ±9w.!{ 5h CLb!b/L!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

тΦоΦ 5L{thbL.L[L½!4%h 5!{ ±9w.!{ 59 !/hw5h /ha h ¢Lth 59 59{t9{! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

уΦ w9DLa9 9{t9/L![ 59 !C9¢!4%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 



н  

фΦ w9/¦t9w!4%h 5h !thLh CLb!b/9Lwh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

млΦ Chwa! 5! h.{9w±$b/L! 5!{ 5L{th{L4l9{ [9D!L{ !t[L/#±9L{ 9a a!¢;wL! 59 /hb¢w!¢!4%h ẗ .[L/!Σ !¦·N[Lh{ 
59 9{¢!5h 9 LD¦![5!59 59 hthw¢¦bL5!59{ 9 59 D;b9whΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

ммΦ h¦¢w!{ 5L{th{L4l9{ [9D!L{ !t[L/#±9L{ 9a a!¢;wL! 59 /hbC[L¢h 59 Lb¢9w9{{9{Σ 5¦t[h CLb!b/L!a9b¢h 9 
w9/¦t9w!4%h 59 ±9w.!{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
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5ŜŦƛƴƛœƿŜǎ Ŝ !ŎǊƽƴƛƳƻǎ 
{ƛƎƭŀ 5ŜǎŎǊƛœńƻ 

!La!Σ LΦ tΦ 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ aƛƎǊŀœƿŜǎ Ŝ !ǎƛƭƻΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 
tǵōƭƛŎƻ 

!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

tŀǊǘŜ ƻǳ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

!¢ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 

.C 

.ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ CƛƴŀƛǎΣ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛŀǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ŀǊǘƛƎƻ мнΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ 
ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ 
ό9tύ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǊǘƛƎƻ нсΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ 
ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπƛлм Řƻ twwΦ  

.L 

.ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ 
wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦ǊōŀƴŀΣ LΦtΦΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǳ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƻ tww ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀƭƝƴŜŀ ōύ Řƻ ƴΦȏр Řƻ 
ŀǊǘƛƎƻ фΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нфπ.κнлнмΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΦ 

.b!¦¢ 
! .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ 
ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 

/!9{ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

/!¢ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 

/LD /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ 

5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнм 
h 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŎǊƛƻǳ ŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ 
¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ 



п  

{ƛƎƭŀ 5ŜǎŎǊƛœńƻ 

5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлму 

h 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ п ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 
5ŜŎǊŜǘƻǎπ[Ŝƛ ƴΦȏ упκнлмфΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƴΦȏ умκнлнлΣ ŘŜ н 
ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŝ ƴΦȏ уфκнлнмΣ ŘŜ о ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƻ 
мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻπtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ Ł IŀōƛǘŀœńƻΣ  
ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǊŜǎǳƳƛŘŀƳŜƴǘŜ ά5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуέΦ 

9[I 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ 

9awt 
9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ псπ.κнлнмΣ ŘŜ п ŘŜ 
ƳŀƛƻΦ 

9t 
9ƴǘƛŘŀŘŜǎ tǊƻƳƻǘƻǊŀǎΣ ŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
Řƻ ŀǊǘƛƎƻ нсΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΦ 

Iŀōƛǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ 
Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ 
срκнлмфΣ ŘŜ  мф ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǊŜŘŀœńƻΦ 

LIw¦Σ LΦtΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦ǊōŀƴŀΣ LΦtΦ 

Lb9Σ LΦtΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀΣ LΦtΦ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
h LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπƛлн ά.ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 
¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻέ Řƻ tww 

L{{Σ LΦtΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ LΦtΦ 

aww aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

bLC bǵƳŜǊƻ ŘŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ CƛǎŎŀƭ 

b½9. 
bŜŀǊƭȅ ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŀǎŜ ƴǳƭŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

h[!C hǊƎŀƴƛǎƳƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ [ǳǘŀ !ƴǘƛŦǊŀǳŘŜ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ƭŜǘǊƽƴƛŎŀ 

! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŦŜǊŜ ƻ ŀǊǘƛƎƻ нΦȏπ! Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ нолκнлмуΣ ŘŜ мт ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻΣ ƴŀ ǊŜŘŀœńƻ ŘŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ пмκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ Ŝ ƻ ŀǊǘƛƎƻ тΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ моуπ/κнлнмΣ ŘŜ ол ŘŜ 
ƧǳƴƘƻΦ 



р  

{ƛƎƭŀ 5ŜǎŎǊƛœńƻ 

tb!¦¢ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 

tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнм tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ŎǊƛŀŘŀ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ 
5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ 

tww tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

¢C¦9 ¢ǊŀǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

¦9 ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

 
  



с  

{¦a#wLh 9·9/¦¢L±h 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ .b!¦¢Σ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀ ƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπƛлн ά.ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻέ 
Řƻ twwΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ моуΣм aƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎΦ  

9ǎǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŧƻƛ ŀƴǘŜŎŜŘƛŘƻ Řƻ !Ǿƛǎƻ ŘŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ bΦȏ мκ/hнπƛлнκнлнм ǉǳŜ 
ǾƛǎƻǳΣ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻǎǎƛƎŀƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ 
ŀƻ ǎŜǳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ǎŜƴŘƻ ƻǎ .C 
Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŀǎ 9t ŜƭŜƎƝǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ Ŝǎǎŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜƳ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΦ 

h ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ş ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƭ ŎƻƳ ƻ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ нΦллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ нȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŎŀǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ 
ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƳƛƴŜƴǘŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊŜƳ ǎŜǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 

! ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ tww Ş ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭŀ 9awt ŎƻƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜȄŜŎǳǘƻǊŜǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻǎΣ ǎŜƴŘƻ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻǎ ό.Lύ ŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎǳƧŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊŀǎ ǇƻǊ ǎƛ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ό.CύΦ h LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π
/лнπƛлн Ş ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ L{{Σ LΦtΦΣ Ŝ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƻ .LΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǊŀ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww 
Ŝ ǎŜƴŘƻ .C ŀǎ 9t ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜǎǎŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΦ 

hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řƻ tww Ŝ 
ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǎŜ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ǎńƻΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлму Ŝ 
ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ Řƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ twwΣ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ моуπ
/κнлнмΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ Ŝ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΦ  

9ǎǎŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜǾŜ ŀƛƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴƻǾŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 
Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΦ  

; ŦƛȄŀŘŀ ǳƳŀ мΦȎ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ǘŜǊƳƻ ŀ ом ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнп Ŝ ƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ ǾƛƎƻǊŀ ŀǘŞ ǎŜ ŜǎƎƻǘŀǊŜƳ ŀǎ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Ł .b!¦¢Σ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 
ǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ  



т  

мΦ h.W9¢L±h{ 9 twLhwL5!59{ 

bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπƛлн ά.ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ 
¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻέΣ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƭ Řƻ tww Ǿƛǎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΣ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tb!¦¢Σ ǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ н ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлно Ŝ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ !ƴŜȄƻ мΣ ǎńƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ƻǳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜ по҈ ŘŜ 
ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ł [ƛƴƘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻ L{{Σ LΦtΦ !ŎǊŜǎŎŜƳ ŀǎ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ŀύ Řƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ млΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ƻǎ 
ƛƳƽǾŜƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ .b!¦¢Φ 

мΦмΦ aŜǘŀ Ŝ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ 

aŜǘŀΥ /Ǌƛŀœńƻ Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ Łǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ нΦллл ƴƻǾƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ 
Ŝ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻκǘǊŀƴǎƛœńƻ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΦ 

hōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΥ 

¶ нлнн оȏ ¢wLa π /ƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ рлл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎΤ 

¶ нлно оȏ ¢wLa π орл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻΤ 

¶ нлнп оȏ ¢wLa π /ƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ м ллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎΤ 

¶ нлнр оȏ ¢wLa π м рлл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻκǘǊŀƴǎƛœńƻ 
ŎǊƛŀŘƻǎ Ŝ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ Łǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎΦ 

5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tww Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ Łǎ 9t ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ 
ŜŦŜƛǘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řƻ ŎŀōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎŀōŜ ŀƻ LIw¦Σ LΦtΦ ƎŜǊƛǊ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜœŀƳ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řƻ L{{Σ LΦtΦΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ŝ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ twwΦ 



у  

мΦнΦ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άb%h tw9W¦5L/!w 
{LDbLCL/!¢L±!a9b¢9έ  

/ƻƴǎǘƛǘǳƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άb%h tw9W¦5L/!w {LDbLCL/!¢L±!a9b¢9έ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǾłǊƛŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ 

¶ ! ά5ƛƳŜƴǎńƻ ǾŜǊŘŜέ π ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ 
Ǿƛŀ Řŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ 
ǎŜǊŜƳ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

! ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴƻǾŀ ŘŜǾŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǇŀǘŀƳŀǊ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ нл҈ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ b½9. όbŜŀǊƭȅ ½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎύΣ ŜǎǘŜǎ Ƨł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ млмπ5κнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ 
ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ Řƻ 
!ƴŜȄƻ н ƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ  

hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŜǎǘŀǊńƻ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ 
ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

±ƛǎŀπǎŜΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 
Řŀ ŦŀǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜΣ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

9ȄŎƭǳŜƳπǎŜ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнм Ŝ 
нлннΣ ŀǘŞ мпΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

¶ ! ά9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊέΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀǎ 
ƻōǊŀǎ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ Řƻ ƴƻǾƻ 
ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Řŀ ŘŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ млнπ
5κнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƾǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎ 5ƛǊŜǘƛǾŀǎ ό¦9ύ 
нлмуκупфΣ нлмуκурлΣ нлмуκурм Ŝ нлмуκурнΦ 

bŜǎǎŜǎ ǘŜǊƳƻǎΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ όw/5ύΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀ ǊŜŎŜœńƻ Řŀ ƻōǊŀ Ŝ 
ŎǳƧƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ Ş ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀΦ hǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǾŜƳ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ тл҈ όŜƳ ǇŜǎƻύ Řƻǎ 
ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ƴńƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ όŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ мт лр лп ƴŀ [ƛǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ǇŜƭŀ 5ŜŎƛǎńƻ нлллκронκ/9ύ 



ф  

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ǳǎŀƴŘƻ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƻǳǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛƳ 
ƻ ŜȄƛƧŀΦ 

нΦ /hb5L4l9{ 59 !/9{{h 9 59 9[9DL.L[L5!59 

нΦмΦ !t[L/!4%h 9 tw!½h 

h ŀǇƻƛƻ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƭ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀπǎŜ ŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥ  

ŀύ LƴƛŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ 
ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀ Řŀǘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ƻǳ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΤ 

ōύ 9Ƴ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ Łǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ 9t ŜǎǘŜƧŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ŀǘŞ 
ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΤ 

Ŏύ wŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜœŀƳ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řƻ L{{Σ LΦtΦΤ 

Řύ vǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ .C ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

LΦ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΤ 

LLΦ  !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΤ 

LLLΦ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΤ 

L±Φ !ǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΤ  

±Φ !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΦ 

Ŝύ 9Ƴ ǉǳŜ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ .b!¦¢Φ 

CŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΥ 

¶ мΦȎ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ π ŀǘŞ ом ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнпΤ 

¶ нΦȎ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ς ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ŀ Řƻǘŀœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΦ 

нΦнΦ .9b9CL/L#wLh{ CLb!L{ ό.Cύ 

¢şƳ ŀŎŜǎǎƻΣ ŎƻƳƻ .C Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎ 9t ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мнΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŎƻƳ 
ŜȄŎŜœńƻ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ όLƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ w9π/лнπƛлоπw!a Ŝ w9π/лнπƛлпπw!!ύΣ ƛΦŜΦΥ 



мл  

ŀύ h 9ǎǘŀŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5D¢CΣ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎΤ 

ōύ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Řŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŎƻƳ 
ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻǎ Ŝ ŦǊŀœƿŜǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΤ 

Ŏύ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ 
Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƎƻ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ 
!Ǉƻƛƻ ŀ ±ƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳπŀōǊƛƎƻΦ 

! ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǎŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řƻ 
ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƻǳ ŜƳ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀΦ 

нΦоΦ w9v¦L{L¢h{ 59 !/9{{h !h CLb!b/L!a9b¢h  

!ǎ 9t ǎƽ ǇƻŘŜƳ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŀƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻǎ 
5ŜŎǊŜǘƻǎπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ƴΦȏ отκнлму Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ моуπ
/κнлнмΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ Ŝ Řƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ twwΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ŜƳ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

w9v¦L{L¢h м ς {ŜǊŜƳ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜœŀƳ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ 
Řƻ L{{Σ LΦtΦΤ 

w9v¦L{L¢h н π LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπ
ǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀ Řŀǘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΣ ƻǳ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΤ 

w9v¦L{L¢h о π h Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻ .C ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀ ǎƻƭǳœńƻΣ ŀ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀΥ 

ŀύ !ǳǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŜƭƻ .CΣ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ 
ƻǳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΤ ƻǳ 



мм  

ōύ /ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ ǇŜƭƻ .CΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΦ 

w9v¦L{L¢h п π !ǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ Ł Řŀǘŀ Řŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘşƳ ŘŜ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎΥ 

ŀύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƻǳ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΥ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƴǾƛƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻΤ  

ōύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΥ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ Řƻ 
ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇǊŜœƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

LΦ ŎƻƴǘǊŀǘƻπǇǊƻƳŜǎǎŀΤ ƻǳ 

LLΦ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ Řŀ ŘŜŎƛǎńƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řŀ 9t ǎƻōǊŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻΦ  

Ŏύ 9Ƴ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΥ 

LΦ {ŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ƻǳΣ ǎŜ ŜǎǘŜ ƴńƻ ŦƻǊ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΣ 
ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŜǎǘŀǊŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άb%h 
tw9W¦5L/!w {LDbLCL/!¢L±!a9b¢9έ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŜƳ мΦн Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ  ŎƻƳ ǊŜŀƭŎŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ Řƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǇǊƛƳłǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ŀƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ b½9.Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻΤ Ŝ 

LLΦ h ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ м 
ŀƴƻ ŀǇƽǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ LIw¦Σ LΦtΦ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ 
ŀǳǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΤ 

w9v¦L{L¢h р π bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww 
ƴńƻ ŎƻōǊƛǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ƻǳ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ фΦȏ Řƻ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό9¦ύ нлнмκнпм Ŝ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ нмΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ 
ŘŜ ǇƻŘŜǊŜƳ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǎŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ 
ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

 



мн  

w9v¦L{L¢h с π hǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ǎŜǊŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ .b!¦¢Φ 

bńƻ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ƳŜǘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ L Řŀ ŀƭƝƴŜŀ Ŏύ Řƻ wŜǉǳƛǎƛǘƻ п ŀƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻǳ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнм Ŝ нлннΣ ŀǘŞ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 
мпΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ tww ǇŀǊŀ ƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ 
ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ !Ǿƛǎƻ Řƻ tww ƴΦȏ оκ/hнπƛлнκнлннΦ h ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 
ƴŜǎǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ş ŀŦŜǊƛŘƻ Ł Řŀǘŀ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ł ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

нΦпΦ  /wL¢;wLh{ 5h t!w9/9w 5h L{{Σ LΦtΦ 

tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ǇŀǊŜŎŜǊ Řƻ L{{Σ LΦtΦΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŎƻƳ ŀ /LD Ŝ ŀ !La!Σ LΦtΦΣ 
ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ƴΦȏ п Řƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ол 
Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ł 9t Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Řƻ ŎƽŘƛƎƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƴŀ 
ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻΣ ǎńƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇŜƭƻ L{{Σ LΦtΦΥ 

/wL¢;wLh ! ς 9·t9wL<b/L! 59 Lb¢9w±9b4%h 9a 9a9wD<b/L! {h/L![ ол҈ 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀǊł ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀǎ 9t ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ 9t ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴŀǎ ŀƭƝƴŜŀǎ ŀύ 
Ŝ ōύ ŘŜ нΦнΣ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Ł ǉǳŀƭ ŀǘǊƛōǳƛǊł ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǳ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ǳƳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
ƴŀ ŎǊƛǎŜ Ŝκƻǳ ŜƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Řŀƴƻǎ ŎƻƳ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ 

/wL¢;wLh thb¢¦!4%h 

/ƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ н ŀ р ŀƴƻǎ мл Ǉƻƴǘƻǎ 

/ƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ р ŀ мл ŀƴƻǎ мр Ǉƻƴǘƻǎ 

/ƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ол Ǉƻƴǘƻǎ 
 

/wL¢;wLh . ς /hat[9a9b¢!wL5!59 5! Lb¢9w±9b4%h ς ±9w¢9b¢9 Lb/[¦{%h нл҈ 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀǊł ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ Řŀǎ 9tΣ ƻǳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ Ŝ ǉǳŜ 
ŀ Ŝƭŀ ǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƳ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŀƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜœŀƳ Ŝ 
ǎǳǎǘŜƴǘŜƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ 

/wL¢;wLh thb¢¦!4%h 

{ŜƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ н Ǉƻƴǘƻǎ 

/ƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ мл Ǉƻƴǘƻǎ 



мо  

!ǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ нл Ǉƻƴǘƻǎ 
 

/wL¢;wLh / ς t!w/9wL!{ нл҈ 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 9t ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ŘŜ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Ł 
!ŎŀŘŜƳƛŀΦ 

/wL¢;wLh thb¢¦!4%h 

{ŜƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ н Ǉƻƴǘƻǎ 

/ƻƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ мл Ǉƻƴǘƻǎ 

Wł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ƻǳ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

нл Ǉƻƴǘƻǎ 

 

/wL¢;wLh 5 ς Lat[!b¢!4%h b! /ha¦bL5!59 мр҈ 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀǊł ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł 
ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Řƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻΦ 

 

/wL¢;wLh thb¢¦!4%h 

{ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ 
ŀŎŜǎǎƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

 
м Ǉƻƴǘƻ 

/ƻƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƳ 
ŀŎŜǎǎƻ ŦłŎƛƭ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

 
мл Ǉƻƴǘƻǎ 

/ƻƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ 
ŦłŎƛƭ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

 
мр Ǉƻƴǘƻǎ 

 

/wL¢;wLh 9 ς /!t!/L5!59 мр҈ 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǉǳŀǊǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ 
π¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŀǘŞ мп ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎΣ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ нр҈ ǉǳŀǊǘƻǎ 

ŘǳǇƭƻǎ Ŝ ǘǊƛǇƭƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ 

π¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǊ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳΣ ƴƻ 

ƳƝƴƛƳƻΣ рл҈ ŘŜ ǉǳŀǊǘƻǎ ŘǳǇƭƻǎ Ŝ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ рл҈ ŘŜ ǉǳŀǊǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ 



мп  

ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ нΦр ά/ƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ wŜǎǇƻǎǘŀ {ƻŎƛŀƭ ŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴŀǎ {ƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎέΦ 

ω           җ рл҈ vǳŀǊǘƻǎ 5ǳǇƭƻǎ Ҍ ғ рл҈ vǳŀǊǘƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΥ ŎǳƳǇǊŜ ŎƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

ω           ғ рл҈ vǳŀǊǘƻǎ 5ǳǇƭƻǎ Ҍ җ рл҈ vǳŀǊǘƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΥ ŎǳƳǇǊŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ω           vǳŀǊǘƻǎ ǘǊƛǇƭƻǎ Ŝκƻǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΥ ƴńƻ 

ŎǳƳǇǊŜ ŎƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΦ 

/wL¢;wLh thb¢¦!4%h 
bńƻ ŎǳƳǇǊŜ ŎƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ м Ǉƻƴǘƻ 

/ǳƳǇǊŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ мл Ǉƻƴǘƻǎ 

/ǳƳǇǊŜ ŎƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ мр Ǉƻƴǘƻǎ 

/wL¢;wLh{ 59 9·/[¦{%hΥ 

{ŜǊńƻ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜΥ 

ŀύ wŜǎǇŜƛǘŜƳ ŀ 9tΣ ƻǳ Ł ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇŀǊŎŜƛǊŀ Ł ǉǳŀƭ ǎŜǊł ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǎƻƭǳœńƻ 

ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜǘŜƴƘŀ ƻ ƳƝƴƛƳƻ н ŀƴƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΤ 

ƻǳ 

ōύ hōǘŜƴƘŀƳ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рл ǇƻƴǘƻǎΦ 

{Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƻ ǘƛǾŜǊ ŦŜƛǘƻ ŜƳ aŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ !Ǿƛǎƻ bΦȏ 
мκ/hнπƛлнκнлнмΣ ƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ ŀ 9t ŘŜǾŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀ ŎƻƴǎǘŀǊ Řƻ ǇŀǊŜŎŜǊ Řƻ L{{Σ LΦtΦΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŘŜǘŞƳΣ ŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƛǊńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƻǘƛƳƛȊŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ 
ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΦ 

нΦрΦ /hb¢w!¢¦![L½!4%h 5! w9{th{¢! {h/L![ ! Lat[9a9b¢!w b!{ 
{h[¦4l9{ 59 ![hW!a9b¢h CLb!b/L!5!{  

! ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tww ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Ŝ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ 



мр  

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ς ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мфсπ!κнлмрΣ ŘŜ 
м ŘŜ ƧǳƭƘƻ ς ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ 
ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎΥ 

ŀύ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΤ ƻǳΣ 

ōύ tǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ нΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ 
нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǇǊŜǾşπǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ 
ƻǳ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎΥ 

!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜΥ 

¶ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ό/!¢ύΥ wŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 

¶ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ό/!9{ύΥ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǘŞ тн ƘƻǊŀǎΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ 
ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀƎǳŘŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ Ş ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŎƻƳƻ 
ŀƳŜŀœŀŘƻǊŀ Ŝ ŎƻƭƻŎŀ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻ Ŝ ŘŜǎǇǊƻǘŜœńƻΣ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǳƳŀ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΦ 

¶ wŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀΥ wŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘƛǊŜǘŀΣ Ŝ 
ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ Ǌǳŀ Ŝκƻǳ ƴŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 
Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝκƻǳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  

!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΥ 

¶ !ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ό!¢ύΥ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊœńƻΦ 5ŜǾŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀ 

ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝκƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǉǳŀǊǘƻǎ 

ŘǳǇƭƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŝ ǉǳŀǊǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 



мс  

нΦсΦ /¦atwLa9b¢h 5h{ w9v¦L{L¢h{ 59 !/9{{h ! 

CLb!b/L!a9b¢h  

{ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ Řƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ снΦȏ Ŝ соΦȏ Řƻ 
5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻΥ 

ŀύ tŜƭƻ L{{Σ LΦtΦΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎΣ 
ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ 
ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǊŜŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀŘŜǉǳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƻ ŦƛƳ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀƳΤ Ŝ  

ōύ tŜƭƻǎ .CΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇŜƭƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

h LIw¦Σ LΦtΦΣ ǇƻŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇŜŘƛǊ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
Ŝ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ  

bńƻ ǎŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊŜŜƴŎƘŀƳ ǳƳ ƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ нΦоΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ǇƻǊŞƳΣ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻǾŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǉǳŀƴŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ 
ŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΦ  

оΦ /hb5L4l9{ 5h CLb!b/L!a9b¢h 

! ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘŀ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όawwύ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлнсΣ 
ǇŜƭƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ 
нсκнлнмΣ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ Řŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ моуπ/κнлнмΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ twwΦ  

h ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƭ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳΥ 

 ŀύ !ǎ ŦǊŀœƿŜǎ ƻǳ ǇǊŞŘƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǘƛƴŜƳ ŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝκƻǳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎΤ 

ōύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ǎńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łǊŜŀ 
Řŀ ŦǊŀœńƻ ƻǳ Řƻ ǇǊŞŘƛƻΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ 



мт  

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ƻǳ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜŘŜǎ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǳƳ ŀŦŜǘƻǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 
Ŝ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

hǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ŀǘŞ ǎŜǊ ŀǘƛƴƎƛŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ŀŦŜǘŀǎ ŀƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ǇƻǊŞƳΣ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǇƽǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŜȄŜŎǳǘŀŘƻΦ  

{Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ Řƻǘŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
ŀǎǎƛƳ ƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ ǳƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ 
Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜΣ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ άŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀέ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ł ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

оΦмΦ 59{t9{!{ 9[9DN±9L{  

h ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳΥ 

ŀύ h ǇǊŜœƻ Řŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ƻǳ Řŀǎ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎΤ 

ōύ hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Łǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ 
ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ŀƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ b½9. 
όƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŀǎŜ ƴǳƭŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ 
Řƻ twwΤ 

Ŏύ !ǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ƻōǊŀΤ 

Řύ hǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ tww ƴƻ ƭƻŎŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ 
ŀǉǳƛǎƛœńƻ ƻǳ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƻǳ ƴǳƳ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ  

Ŝύ hǎ ŀǘƻǎ ƴƻǘŀǊƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻǎ 
ŀǇƻƛƻǎΦ 

! ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ L±! ƴńƻ Ş ŜƭŜƎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
ǾŜǊōŀǎ Řƻ twwΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ мсΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ роπ
.κнлнмΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŀƻǎ .C ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴΦȏ му Řƻ ŀǊǘƛƎƻ уΦȏ Řŀ 
[Ŝƛ ƴΦȏ нпπ5κнлннΣ ŘŜ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ нлноΣ ŀƻǎ 
.C ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŧƛƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾƻǎΦ 



му  

9Ƴ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎŀǎƻΣ ƴńƻ ŦƛŎŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ 
ǇƻǊ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řŀ [ƛǎǘŀ L ŀƴŜȄŀ ŀƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻ L±!Σ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ǾŜǊōŀǎ нΦму Ŝ нΦнпΦ 

{ńƻ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǇŀƎŀǎ ǇŜƭƻǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Cƛƴŀƛǎ ŀǇƽǎ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
ŘŜ нлнлΣ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ŀǇƽǎ Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ 
ƻ ŎŀǎƻΣ ŀ Řŀǘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ƻǳ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜƳ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

оΦнΦ ±![hw9{ 59 CLb!b/L!a9b¢h  

h ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ ƻǳ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ł ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Řŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜ млл҈Σ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ .C ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŀǎ ŀƭƝƴŜŀǎ ŀύ Ŝ ōύ ŘŜ нΦн Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ ƻǳ ŘŜ ур҈Σ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ .C ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ŀƭƝƴŜŀ Ŏύ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻΦ 

h ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜΣ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎŀǎƻΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ  

ŀύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳłȄƛƳƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ł ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ 
ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀǘŞ нр ҈ Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ 
ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ 
ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜǾŀƳ ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŞǾƛƻǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻƭƛœńƻΣ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΤ 

ōύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΣ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΤ  

Ŏύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŦǊŀœńƻ ƻǳ ǇǊŞŘƛƻΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ łǊŜŀǎ ōǊǳǘŀǎ 
ǇǊƛǾŀǘƛǾŀǎ ǇŜƭƻ ǵƭǘƛƳƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǾŜƴŘŀǎ ǇƻǊ Ƴн ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ƴƻǾƻǎ όŜǳǊƻύΣ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ Řŀ b¦¢{ LLL ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ Lb9Σ LΦtΦΣ ƻǳ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ 
ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 

Řύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻǳ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΤ 

Ŝύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ŘύΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƳłȄƛƳƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ł ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻǎ 



мф  

ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀǘŞ нр ҈ 
Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŜƭƻ LIw¦Σ 
LΦtΦΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜǾŀƳ ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŞǾƛƻǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻƭƛœńƻΣ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

 

оΦоΦ /hb5L4l9{ 59 !¢wL.¦L4%h 5h CLb!b/L!a9b¢h 

! ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Řƻ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ п Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ ŎƻƳ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнм Ŝ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ 
ƴΦȏ отκнлмуΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŀǊǘƛƎƻǎ рфΦȏ Ŝ снΦȏΣ Ŝ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ нолκнлмуΣ ŘŜ мт 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ пмκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ tww ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ  

tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǎ 9t ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴŀǎ ŀƭƝƴŜŀǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ нΦн Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ ŘŜǾŜƳ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 
ǉǳŜΥ 

ŀύ /ŀŘŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŎƻƴǘŞƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳǘƽǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ о Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ 
ǉǳŜ ŘŜǎǘŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜΤ  

ōύ ; ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ tww ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ рκнлнм Řŀ 9awtΦ 

 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ Řƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ снΦȏ Ŝ соΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ 
ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ пр Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŀƻǎ .C Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Řƻ ŎƽŘƛƎƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻΦ 

оΦпΦ CLb!b/L!a9b¢h 59 Lb±9{¢La9b¢h{ W# LbL/L!5h{  

{ńƻ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнм Ŝ нлнн 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ 
ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŀǇƽǎ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнл Ŝ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǎŜ 
ŜƴǉǳŀŘǊŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мпΣу aϵ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ όƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 



нл  

ŎƻƴǘŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ !Ǿƛǎƻ Řƻ tww ƴΦȏ оκ/hнπƛлнκнлннύ Ŝ 
Řŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ  

ŀύ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 
Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ 
ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ Ƨł ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝ Ł ŜȄŎƭǳǎńƻ Řŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ŀƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ b½9.Τ 

ōύ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ş ƛƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ twwΣ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ Řŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлму ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ 
Řƻ twwΣ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ моуπ/κнлнмΣ ŘŜ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ 

оΦрΦ /hb5L4l9{ 59 a!b¦¢9b4%h 5h CLb!b/L!a9b¢h 

! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝ ǇƭŜƴƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ нΦо Ŝ оΦо ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŀȊƻ Řƻ twwΦ  

оΦрΦмΦ 9·9/¦4%h CN{L/! 9 CLb!b/9Lw! 5h Lb±9{¢La9b¢h 

hǎ .C ŘŜǾŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπ
ƛлн Řƻ twwΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻΥ 

ŀύ !ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΤ  

ōύ !ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ άb%h tw9W¦5L/!w 
{LDbLCL/!¢L±!a9b¢9έ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ twwΤ  

Ŏύ "ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ Řŀǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƻǎ .C Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 



нм  

оΦрΦнΦ ±L/L{{L¢¦59{ h¦ !¢w!{h{ b! 9·9/¦4%h 5h 

Lb±9{¢La9b¢h 

{ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǎǳōǎǳƳƝǾŜƛǎ ŜƳ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ƻǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ƴńƻ 
ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻǳ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ Řƻ twwΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜΣ ƴŜǎǎŜ ŎŀǎƻΥ  

ŀύ {ŜǊŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻǳ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ 
ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ 

LΦ 5ŜǎǾƛƻ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŀ 
ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ǊŜŎŜœńƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ 
ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ŀǘŞ 
ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΤ 

LLΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ŦŀŎǘƻ ƛƳǇŜŘƛǘƛǾƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ 
ǇŀǊǘŜΤ ƻǳ  

LLLΦ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

ōύ vǳŜΣ ǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ 
ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻǳ ŀǘǊŀǎƻǎΣ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜΥ 

LΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƴŜƎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ǎŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǳ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜ ƻǳ Řƻ ŀǘǊŀǎƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ 
ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ ƻǳ 

LLΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ƨł ƴńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƻǳ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇǊŀȊƻΣ ǇǊƻǇƻǊ 
Ł ¢ǳǘŜƭŀ {ŜǘƻǊƛŀƭΣ ŀǇƽǎ ŀǳŘƛœńƻ Řƻ .CΣ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ Řƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 



нн  

пΦ t[!¢!Chwa! 9[9¢wjbL/! 

hǎ ŀǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ 
ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Řƻ 
мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻΦ 

{ŜǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŦƛŎƘŜƛǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

пΦмΦ ¦¢L[L½!5hw9{ 5! t[!¢!Chwa! 

h ŀŎŜǎǎƻ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎŜǊł ǇǊŜŎŜŘƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻΣ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ 
tƻǊǘŀƭ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭƛƴƪ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘŀƘŀōƛǘŀŎŀƻΦǇǘκǿŜōκƎǳŜǎǘκŀŘǇмŘŦƻǊƳΦ 
ǇŀǊŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŘŜ ǇŜǊŦƛǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ Ŝ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊ ŀƻǎ .CΦ 

!ǎ 9t ǉǳŜΣ Ł Řŀǘŀ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΣ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ŀŎŜŘƛŘƻ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ 
Řƻ !Ǿƛǎƻ ŘŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ bΦȏ мκ/hнπƛлнκнлнмΣ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŀǎ 
ƳŜǎƳŀǎ ǎŜƴƘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΣ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƴƻǾƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎΦ 

пΦнΦ ¦¢L[L½!4%h 5! t[!¢!Chwa! 

! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ aŀƴǳŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řŀ IŀōƛǘŀœńƻΦ 

hǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Řƻ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛƎƝǾŜƛǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǳƳŀ 
łǊŜŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΦ 

!ǇŜƴŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǾŀƭƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƻǎ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǎǳōƳŜǘƛŘŀǎ ŀƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ 
ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Řƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΦ  

; ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ Řƻǎ 
ŘŀŘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƛǊƳŀœńƻ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ ǇŜƭƻ .C Řƻκǎ 
ƛƳƽǾŜƭκƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻκǎΦ 

рΦ 9b¢L5!59{ v¦9 Lb¢9w±<a bh twh/9{{h 59 59/L{%h  

h LIw¦Σ LΦtΦΣ Ŝ ƻ L{{Σ LΦtΦΣ ǎńƻ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾşƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 



но  

! ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ǎǳōǾŜƴœƿŜǎ ŀ ŦǳƴŘƻ ǇŜǊŘƛŘƻ Ş Řŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Řŀ 
¢ǳǘŜƭŀ {ŜǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ƴΦȏ м Řƻ 
ŀǊǘƛƎƻ рΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ роπ.κнлнмΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŎŀōŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ł ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ¢ǳǘŜƭŀ 
{ŜǘƻǊƛŀƭ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ōύ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ оΦрΦн Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΦ 

! ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴΦȏ р Řƻ ŀǊǘƛƎƻ соΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ŎŀŘǳŎŀ 
ǎŜ ƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ƻǳ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ 
ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŀǉǳŜƭŀ ŘŜŎƛǎńƻΣ ǎŀƭǾƻ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ŀŎŜƛǘŜǎ ǇŜƭƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ 
ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƴńƻ ƛƳǇǳǘłǾŜƛǎ ŀƻ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻΦ  

сΦ /hb¢w!¢¦![L½!4%h 

! ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Łǎ 9t Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ 
отκнлмуΣ ŎƻƳ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ twwΦ 

тΦ a9¢h5h[hDL! 59 t!D!a9b¢h 5h CLb!b/L!a9b¢h 

тΦмΦ t95L5h 59 [L.9w¢!4%h 59 ±9w.!{ 

hǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ 
ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ǇŜƭƻ .C ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řƻ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ƻ 
ǊŜŜƳōƻƭǎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻΣ ŘŜǾŜǊł ǾƛǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻǎ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΦ 

tŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻƳŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ 
Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ Ŝ Řƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΣ Ŏŀǎƻ ƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀƴǘŜ όŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀύ ƻǳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ƴƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΦ 

hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜǾŜƳ ƛƴŘƛŎŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘŜ L±! Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ L±!Φ 

тΦнΦ 5L{thbL.L[L½!4%h 5!{ ±9w.!{ 5h CLb!b/L!a9b¢h  

tƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 
ŀǊǘƛƎƻ ннΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ нр ҈ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΣ 



нп  

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎΣ Ŝ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻǾŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ ƻ ǊŜŎƛōƻ ƻǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΣ 
ŎƻƴǘŜƴŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ bLC Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ όŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊΣ 
ǾŜƴŘŜŘƻǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀπǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀύΣ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ L±!Σ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ Ŝ ŀ Řŀǘŀ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  

! ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ƻŎƻǊǊƛŘƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΦ 

hǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ ǎńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƻǎ фр҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ 
ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǎŀƭŘƻ Ŧƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ р҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇŜŘƛŘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴŘƻ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ 

тΦоΦ 5L{thbL.L[L½!4%h 5!{ ±9w.!{ 59 !/hw5h /ha h ¢Lth 59 
59{t9{! 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŜƳ оΦпΣ ŀǎ 
ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƎǊŀǎΥ 

ŀύ hōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΥ  

LΦ bŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ ƻōǊŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ Ŝ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ 
ŜǎǘƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻΤ ƻǳ 

LLΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ 
ƻōǊŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŦƝǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

ōύ ±ŀƭƻǊ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΥ 

LΦ bƻ ŀǘƻ ƻǳ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ 



нр  

ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ǎƛƴŀƭ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻπ
ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΤ ƻǳ  

LLΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ Řƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ǇǊŜœƻ ŘŜ 
ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

Ŏύ !ǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ƻōǊŀΥ 
ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻǎΤ 

Řύ 9ƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΥ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻǎΤ 

Ŝύ 9ƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŀǘƻǎ ƴƻǘŀǊƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎΥ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ 
ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻǎΦ 

уΦ w9DLa9 9{t9/L![ 59 !C9¢!4%h  

hǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ 
Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀŦŜǘŀœńƻ ŀƻ ŦƛƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нл ŀƴƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ǵƭǘƛƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ 
ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻǎ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ƴΦȏǎ мл Ŝ мм Řƻ 
ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнм Ŝ ƴƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ тнΦȏ Ŝ тпΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΦ 

{Ŝ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ŘŜǎŀŦŜǘŀŘƻ Řƻ ŦƛƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻΣ ƻǎ .C ŦƛŎŀƳ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ Ł ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ƴƻǎ 
ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ тсΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΦ 

фΦ w9/¦t9w!4%h 5h !thLh CLb!b/9Lwh 

{ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǇǊŞǾƛŀ 
ŀǳŘƛşƴŎƛŀ Řƻ .C ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
tww ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇƻǊ ŜƭŜ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻΣ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LIw¦Σ 
LΦtΦΣ ƻǳΣ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ƻ ǎŜƧŀΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǇŜƭƻǎ ƳŜƛƻǎ ŎƻŜǊŎƛǾƻǎ ŀƻ ǎŜǳ ŘƛǎǇƻǊ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
ƭŜƎŀƛǎΣ ǎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƻǳ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

Ił ƭǳƎŀǊ Ł ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

ŀύ bńƻ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΣ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
ƭŜƎŀƛǎΣ Řƻ ŀǳǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Řŀ ƻōǊŀ ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻΤ 



нс  

ōύ bńƻ ŀŦŜǘŀœńƻ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ŦƛƳ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ мнΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнм 
ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ L{{Σ LΦtΦΤ   

Ŏύ bńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻ ƛƳǇǳǘłǾŜƭ ŀƻ .CΣ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻ Ŝ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
ǾŜǊōŀǎ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ  

Řύ 9ȄŎƭǳǎńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tww ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ōύ 
Řƻ ƴǵƳŜǊƻ оΦрΦн Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾƛǎƻΤ 

Ŝύ bńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŦƛǎŎŀƛǎ Řƻ .CΤ  

Ŧύ 9Ƴ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŧŀƭǎŀǎ ƻǳ ǾƛŎƛŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ  

Ǝύ tƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ƻǳ 
ŘǳǇƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

млΦ Chwa! 5! h.{9w±$b/L! 5!{ 5L{th{L4l9{ [9D!L{ !t[L/#±9L{ 9a 
a!¢;wL! 59 /hb¢w!¢!4%h ẗ .[L/!Σ !¦·N[Lh{ 59 9{¢!5h 9 
LD¦![5!59 59 hthw¢¦bL5!59{ 9 59 D;b9whΦ 

bńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŀǳȄƝƭƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ .C Řƻ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ǎńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀ ŀŎŜœńƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ млтΦȏ Řƻ ¢C¦9Σ Ƴŀǎ 
9t Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ƭƻŎŀƭ ƻǳ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ нсΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ
[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΣ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ  

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ƻǎ .C ŀǎǎǳƳŜƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 9[I Ŝ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Łǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƳǇŜŘƛƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜΦ 

ммΦ h¦¢w!{ 5L{th{L4l9{ [9D!L{ !t[L/#±9L{ 9a a!¢;wL! 59 
/hbC[L¢h 59 Lb¢9w9{{9{Σ 5¦t[h CLb!b/L!a9b¢h 9 

w9/¦t9w!4%h 59 ±9w.!{ 
 



нт  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ tww 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ŀƛƴŘŀ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ CƛƴŀƛǎΣ ŀǘŜƴǘŀǊ ŀƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ƴƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎΥ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ π  рΦȎ 9Řƛœńƻ π оΦȎ ±ŜǊǎńƻ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŜŎǳǇŜǊŀǊǇƻǊǘǳƎŀƭΦƎƻǾΦǇǘκǎƛǎǘŜƳŀπŘŜπŎƻƴǘǊƻƭƻπƛƴǘŜǊƴƻκ  
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƻƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ 
ǉǳŜ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎŀȊ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ōƻŀ ƎŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻǎ 
ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ aŀƴǳŀƭ Ş ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ 
twwΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎΦ  
 

¶ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ уκнлно ς CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ !w!/I9 ς aƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ wƛǎŎƻǎ ŘŜ 
hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ {ƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ /ƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ CǊŀǳŘŜΣ /ƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ 5ǳǇƭƻ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ  
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ π wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
9ǎǘŀ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǘŜƳΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŜŦƛŎŀȊ 
Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ŝ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ŘǳǇƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ 5[ ƴȏ нфπ.κнлнм ŘŜ 
п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŀǊǘƛƎƻ ннȏ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ό9¦ύ нлнмκнпм Řƻ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ мн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ /ƻƳ 
ŜǎǎŜ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ h¢ ŘŜŦƛƴŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǇŜƭƻǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ό.5ύ Ŝ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻǎ ό.Lύ 
Řƻ tww ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ !ǊŀŎƘƴŜΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ 
Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ŘǳǇƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 

¶ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ ммκнлно ς aƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ wƛǎŎƻ ŘŜ 5ǳǇƭƻ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ς 
.ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ tww  
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ π wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
! hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ мм Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ 9awt Ŝ Ş ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ twwΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 9awt 
ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŀ 
ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ 



ну  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŘŜǘŜǘŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘŀǊ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ŘǳǇƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ 
ǉǳŀŘǊƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ нфπ.κнлнм ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 
ǇŜƭƻ ŀǊǘƛƎƻ ннȏ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ό9¦ύ нлнмκнпм Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ мн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ 
wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ Ŝ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 
 

¶ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ мнκнлно ς aƛǘƛƎŀœńƻ Řƻ wƛǎŎƻ ŘŜ /ƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ς 
.ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ twwΤ 
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ π wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
9ǎǘŀ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ 9awt Ŝ Ş ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ twwΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 9awt 
ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŀ 
ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŘŜǘŜǘŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘŀǊ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ŘǳǇƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ 
ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴȏ нфπ.κнлнм ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ 
ŀǊǘƛƎƻ ннȏ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ό9¦ύ нлнмκнпм Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ 
ŘŜ мн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƴŀ 
ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ Ŝ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘƛǾǳƭƎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ tww ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ  
 

¶ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ моκнлно ς LǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ twwΤ 
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ π wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
9ǎǘŀ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ό9awtύ Ŝ Ş ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ twwΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 9awt ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 
ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 
ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŘŜǘŜǘŀǊΣ 
ǊŜǇƻǊǘŀǊ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ŘǳǇƭƻ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴȏ нфπ.κнлнм ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴŀ ǊŜŘŀœńƻ 
ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴΦȏсмκнлноΣ ŘŜ нп ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŀǊǘƛƎƻ ннȏ Řƻ 



нф  

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ό9¦ύ нлнмκнпм Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ мн ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀƭ 
ǊŜŘŀœńƻΣ Ŝ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀœńƻ 
¢ŞŎƴƛŎŀ ŘƛǾǳƭƎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ tww ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

мнΦ 5h¢!4%h 5h Lb±9{¢La9b¢h 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπƛлнΥ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 

5ƻǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭΥ моуΣм aϵ  

!ŦŜǘŀœńƻ Ł ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 10 % da dota­«o total para cada uma das NUT II 

aŜǘŀΥ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ нΦллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΥ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƛƴƝŎƛƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнл Ŝ ŎƻƳ 
ǘŜǊƳƻ ŜƳ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƳ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǘŞ 
ом ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнпΦ 

$Ƴōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

моΦ /hb¢!/¢h{ 
hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Ŝ ŀƻ L{{Σ LΦtΦΣ ǎńƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻΥ 

¶ twwΦ.b!¦¢ϪƛƘǊǳΦǇǘ 

h ŀŎŜǎǎƻ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ş ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ 
tww Řƻ tƻǊǘŀƭ Řŀ IŀōƛǘŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭƛƴƪ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘŀƘŀōƛǘŀŎŀƻΦǇǘ  ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
Řƻ ǉǳŀƭ ŎŀŘŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǘŜǊł ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭΦ 

 

!ƴǘƽƴƛƻ Dƛƭ [Ŝƛǘńƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǘƛǾƻ Řƻ LIw¦Σ LΦtΦ 
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мпΦ !b9·h{ 
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tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ  

!ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ  

¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ нлнм ς нлнс            
w9±L{%h 59 лн bh±9a.wh  

нлно 
  

  



  

 

1. ENQUADRAMENTO INICIAL  
  
! ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀŦƛǊƳŀπǎŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΣ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝƳƻǎ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀΦ  

  
¦Ƴ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ş ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ όǘŀƛǎ ŎƻƳƻΣ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎύΣ ƻǳ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ƛƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ŦƛŎŀǊ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ όŎƻƳƻΣ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳπŀōǊƛƎƻΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ 
ŘŜ ŘŜǎŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳύΦ  

  
bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ƻǳ ŀǇƻƛƻǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŎƻōǊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ 
ƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝǎǘńƻ Ƴǳƛǘƻ ǎǳōŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝ ǎńƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜƳǇƻΦ  

  
!ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜΣ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŀŘŀ ŀ ǎǳŀ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ Ş Ƨł ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ Ş ǘŀƳōŞƳ 
ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎΦ  

  
Cƻƛ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 
¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ǇŀǊŀΣ ŜƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŀœńƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ 
ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ {ƻŎƛŀƭΣ 
ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ пмκнлнлΣ ŘŜ с ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ  

  
h ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ǾŜǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ
[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜ ŎǊƛƻǳ ŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 
ό.ƻƭǎŀύΣ ŎǳƧƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ  

tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ό/!9{ύ 
Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ό/!¢ύΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 
¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 
Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ Řƻ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎƻō ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  



  

  
h ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ
[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜ ŎǊƛƻǳ ŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ 
ό.ƻƭǎŀύΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǘŜœńƻ 
Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

  
tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ŀǎǎǳƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀ .ƻƭǎŀ ƴŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
нΦ Iŀōƛǘŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мтс 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŎǊƛŀǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ нΦплл ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΦ  

  
¢ŀƳōŞƳ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ό/ƻƳƛǎǎńƻύ ŀ ǉǳŜƳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ όtƭŀƴƻύ Ŝ ǇǊƻǇƾπƭƻ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ 
łǊŜŀǎ Řŀǎ ŦƛƴŀƴœŀǎΣ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƳƛƎǊŀœƿŜǎΣ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 
Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ фл Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  

  
LƳǇƻǊǘŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴƻΣ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀǎ ōŀǎŜǎ Ŝ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǘŀ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƳ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ  

Å h ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŦƛƳΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǉǳŜ Ƨł Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ŜǎǘƛƳŀǊΣ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ Ł ŎƻŜǎńƻ ǎƻŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎΤ  

Å ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ 
όǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎύΣ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 
ǎǳŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ Ŝ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 
ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳΤ  

Å ! ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
ǉǳŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƳΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǎŜƧŀƳ ǇǊƻǾƛŘƻǎΣ 
ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ Řƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊΣ 
ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝ ŜǎǘłǾŜƭΦ  

  



  

2. NECESSIDADES EXISTENTES E RESPOSTAS NECESSćRIAS  
  
h ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ .ƻƭǎŀ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ό.ƻƭǎŀύ Ş ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ 
Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳƻ Ş ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΦ  

!ǎǎƛƳΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŜƳ 
Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ƻǳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎΥ  

a) 9ǾŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΣ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀǎΣ ŦƭǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎ ƴńƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΤ  

b) bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ  

i) tŜǎǎƻŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΤ  

  ii) tŜǎǎƻŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 

iii) Pessoas ao abrigo da prote­«o internacional, no ©mbito das compet°ncias das 
entidades que comp»em a forma­«o restrita do Grupo Operativo Ēnico, nos termos 
estabelecidos pela Resolu­«o do Conselho de Ministros n.Ü 103/2020, de 23 de 
novembro; 

iV) Pessoas em situa­«o de sem-abrigo, considerando-se para este efeito as pessoas 
sinalizadas como tal pelas entidades competentes por estarem sem teto ou sem 
casa;  

c) bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀǎ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ƛƳƛƴŜƴǘŜ Ŝ ŜŦŜǘƛǾƻ ŘŜ ŦƛŎŀǊŜƳ ǎŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƳ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻ ƻǳ ǇŀǊŀ ƧƻǾŜƴǎ ƻǳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŎǳƧƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻ ŜǎǘŜƧŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƻǳ ǎǳǇƻǊǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ  

d) bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƛȄŀœńƻ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŀƎŜƴǘŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΤ   

  

¢ŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ όǉǳŜǊ ǎŀȊƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎύ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƳǳƭǘƛƴƝǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛŀǎ ŘŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ   

  
! ǇŀǊ Řŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜǾŜ ǘŀƳōŞƳ ǘŜǊ 

ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻǎ 



  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ƨł ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύ 

Ŝ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΦ  

5ŜǾŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴƻ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ŝ ǳƳŀ 

ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ Ł ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜŦŜƛǘƻΣ ǉǳŜ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ όǊŜύŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀ Ŝ ¢ǊłŦƛŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ǉǳŜ ǘŜǊńƻ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǎΦ  

!ǎǎƛƳΥ  

  

 !ǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ƻǳ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜ по҈ ŘŜ 
ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ł [ƛƴƘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ !ŎǊŜǎŎŜƳ ŀǎ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

  
   

bŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŀ ǾŜǊōŀ ŘŜ моуΣм aϵ Řƻ tww ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘƛǊƛƎƛŘŀΣ 
ƴńƻ ǎƽ ŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ł ŎƻŜǎńƻ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ƨł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

  
  
NUTS II  Eventos imprevis²veis ou 

excecionais, pessoas em  
situa­«o de sem-abrigo 
e de desalojamento 
iminente  

Pessoas ao abrigo da 
prote­«o 

internacional  

Pessoas v²timas de 
viol°ncia dom®stica e  
de tr§fico de seres 

humanos  

bƻǊǘŜ  нрΣо ҈  нл ҈  ну ҈  

/ŜƴǘǊƻ  мпΣо ҈  нп ҈  нп ҈  

!a[  рнΣт ҈  пп ҈  оо ҈  

!ƭŜƴǘŜƧƻ  нΣс ҈  с ҈  с ҈  

!ƭƎŀǊǾŜ  рΣм ҈  с ҈  ф ҈  



  

  

!ŘŜƳŀƛǎΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ƨł ŜŦŜǘǳŀŘƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ 
ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ отΣф aϵΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ para os seguintes 
fins:  

¶ Reabilita­«o de alojamentos para os SSGNR e SSPSP;  
¶ Reabilita­«o / constru­«o de tr°s ou mais blocos habitacionais;  
¶ Reabilita­«o de cinco centros de Instala­«o Tempor§rios e Espa­os Equiparados.   

 

3. CRIT£RIOS DE FINANCIAMENTO E PRIORIZA¢ìO DE SOLU¢íES HABITACIONAIS EM 
FUN¢ìO DO PLANO DE RECUPERA¢ìO E RESILIĆNCIA  

! ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ tww ŎƻƴŦŜǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ 
ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇƿŜ ǉǳŜ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǎŜƧŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƴƻ tww ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ .ƻƭǎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ Ŝ ŀŦŜǘŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мтс aϵ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΥ  

1. нΦллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΥ  

2. 473 alojamentos, 3 ou mais blocos habitacionais e 5 centros para alojamento 
tempor§rio de for­as de seguran­a, em casos justificados de interesse p¼blico.  

  
{ŜǊł ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŘŜǾŜǊńƻ ǘŜǊ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŀǎŜ ƴǳƭŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻǳ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
нлнм Ŝ нлнн ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƳ мпΣу aϵ Řŀ Řƻǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ  

  
bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ w9π/лнπ ƛлнΥ 
.ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ǾŜǊōŀǎ Řƻ tww ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘƛŘŀǎ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

 

  
  
  



  

 

 

LƳǇƻǊǘŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tww Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦŃǎŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ Řŀ 
ŀŦŜǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ  

 bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 
ŘŜǾŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǊ b¦¢{ LLΦ  

Å bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ǉǳŜΥ 

 нмΣр҈ όотΣфaϵύ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ όмтсaϵύ ǎŜǊł ŀŦŜǘƻ Łǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ {Da!LΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳŀƳ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ Řƻ twwΦ  

   ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ όмоуΣм aϵύ ŘŜǾŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŀŦŜǘŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ b¦¢ LL ŘŜ ǳƳ 
ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мл ҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻΦ  

Å 9Ƴ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƻǳ 



  

ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ b½9. ǳƳ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ƴǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ млмπ 
5κнлнлΣ ŘŜ т ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ 

tƻǊŞƳΣ Ŝ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƴƻǾƻǎΣ ǘŜǊł ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǾŜǊōŀǎ Řƻ twwΣ ŘŜ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ŀƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ b½9. όŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŀǎŜ ƴǳƭŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀύΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻΦ  

Å tƻǊ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǊŜƳƛǎǎńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻ twwΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘƛŘŀǎ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ŘŜ п ŘŜ ƧǳƴƘƻ όƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭύΣ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻπ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ŎŜǎǎƻ Ł IŀōƛǘŀœńƻΦ  

  
Å tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ  

нсκнлнмΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœƻΣ Ŝ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

 hǎ ǳƴƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎΤ  

 h ǇŀǊŜŎŜǊ ǇǊŞǾƛƻ Řƻ L{{Σ LtΦΣ Řŀ /LD Ŝ ŀ !La!Σ LΦtΦΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴΦȏ нсκнлнмΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻ LIw¦Σ LΦtΦΤ  

 h ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻ L{{Σ LΦ tΦΣ Ŝ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ Řŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 
/LD ƻǳ ŀ !La!Σ LΦtΦ  

 !ǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Řŀ /LD ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ Ŝ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΥ  

 bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ Řŀ łǊŜŀ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 
ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜǊł ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ǇŜƭƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŎŜƭŜōǊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀπDŜǊŀƭ Řƻ a!L Ŝ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нсκнлнмΦ  

  
bŜǎǎŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ǎŜǊł ŘŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻπ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!Ǉƻƛƻ ŀƻ !ŎŜǎǎƻ Ł Iŀōƛǘŀœńƻ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎŀƭ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ǇǊƽǇǊƛƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ 
ƳƻŘŜƭƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ό5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ отκнлмуΣ ŘŜ п ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ 
ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ умκнлнлΣ ŘŜ н ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŝ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ нолκнлмуΣ ŘŜ мт 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ ппκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻύΣ ŎǳƧŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Łǎ 



  

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Řƻ tww Ŧƻƛ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŘŜ tǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ 
Řŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ Řƻ tƻǊǘŀƭ Řŀ IŀōƛǘŀœńƻΦ  

/ŀōŜΣ ƴŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŀƻ L{{Σ LΦtΦΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Řƻǎ 
ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǇǊŞǾƛƻǎ Řŀ /LD Ŝ !La!Σ LΦ tΦΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŎǳƳǇǊŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŎƻƳ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ Řŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ  

4. CONCLUSíES  
  
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜ tƭŀƴƻΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ 
ƳŜǎƳƻ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀǘǳŀœńƻΥ  

  
a) h ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ моΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ 

ǉǳŜ άΧveio definir o modelo de funcionamento e de gest«o da Bolsa Nacional de 

Alojamento Urgente e Tempor§rioó, ŘŜǾŜǊł ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ  

нΦллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ нΦȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΤ  

b) ! ŀŦŜǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻ Dǳƛńƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ǇŜƭƻ 

L{{Σ LΦ tΦΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ LIw¦Σ LΦtΦΣ ŀ /LD Ŝ ŀ !La!Σ LΦtΦΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴΦȏ п Řƻ ŀǊǘƛƎƻ 

ммΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мнлκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ  

  

  
c) ! ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ /ƻƳƛǎǎńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎΣ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Łǎ ǾłǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ Řƻ 

twwΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ƻƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇƻŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƴƻǾƻǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǇǊƛƳłǊƛŀ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нл ҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŀǎŜ 

ƴǳƭŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ  

  
d) wŜŦƻǊœƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻǎ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ Řŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όǊŜƎƛƳŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŎŜœńƻΣ ŎǊƛŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ олκнлнм ŘŜ нм ŘŜ aŀƛƻύΣ ǇƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀ 

ǉǳŜ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴŦŜǊƛǊ 



  

ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ŀƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ άŜȄŜŎǳœńƻά ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ twwΦ  

  
e) 5ŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ ŀŘŜǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŀƻǎ ŜȄƝƎǳƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭƻ twwΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǉǳŜΣ 

ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŀƭŀǾŀƴǉǳŜ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻΦ  

  
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴƻ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻ 
Řƛŀ нф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнмΣ ǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнн Ŝ лн ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлно Ŝ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǾŜǊƛŦƛǉǳŜƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ twwΦ  

  
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦ǊōŀƴŀΣ LΦ tΦ όLIw¦Σ LΦ tΦύ  
  
 

  

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ LΦ tΦ όL{{Σ LΦ tΦύ  
  
  
 

  
/ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ό/LDύ  
  
  
 
  
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ aƛƎǊŀœƿŜǎ Ŝ !ǎƛƭƻ LΦ tΦ ό!La!Σ LΦ tΦύ  
  
  

 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ό!batύ  
�� 
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���v���Æ�}���î��

�~�����‹�µ�����•�����Œ���(���Œ�����}���v�X�Ñ���í�����}�����À�]�•�}���������W�µ���o�]���]�š�������}�•��

�Z���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����������(�]���]�!�v���]�������v���Œ�P� �š�]�����������������E�������•�•�]���������•�����������v���Œ�P�]�����W�Œ�]�u���Œ�]����

�í�X�í�X�� �Z���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����������(�]���]�!�v���]�������v���Œ�P� �š�]�������v�����Œ�������]�o�]�š�������}����

�í�X�í�X�í�X�� �Z�������]�o�]�š�������}�� ������ �]�u�•�À���]�•�� �‹�µ���� �]�v���o�µ���� �u���o�Z�}�Œ�]���� ���}�� �����•���u�‰���v�Z�}�� ���v���Œ�P� �š�]���}�U��
���À�]�����v���]�����}�� �u�����]���v�š���� �����Œ�š�]�(�]���������}�� ���v���Œ�P� �š�]������ �(�]�v���o�� �‹�µ���� ���š���•�š���� �µ�u���� �u���o�Z�}�Œ�]����
�����U���‰���o�}���u���v�}�•�U���í�ì�9�����u���Œ���o�������}�����}���]�v���]�������}�Œ�������������•���u�‰���v�Z�}�����������‹�µ�����]�u���v�š�}��
�}�µ�����������Œ�Œ���(�����]�u���v�š�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�������}���Œ���X��

�í�X�í�X�î�X�� �E�}�� �����•�}�� ������ �}���Œ���•�� �]�v�]���]�������•�� ���š� �� �õ�ì�� ���]���•�� ���‰�•�•�� ���� �‰�µ���o�]���������}�� ���}�� �‰�Œ���•���v�š���� ���À�]�•�}��
���}�v�•�]�����Œ���r�•�����Z���À���Œ���u���o�Z�}�Œ�]�������������(�]���]�!�v���]�������v���Œ�P� �š�]�������‹�µ���v���}�����•���}���Œ���•���]�v���]�����u�U��
�‰���o�}�� �u���v�}�•�U�� �•�}���Œ���� �î�� �����•�� �•���P�µ�]�v�š���•�� ���}�u�‰�}�v���v�š���•�W�� �•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�� ������ �i���v���o���•�V��
�]�•�}�o���u���v�š�}���š� �Œ�u�]���}�����������v�À�}�o�À���v�š���V���Œ���������������P���•�V���Œ�����������������o���š�Œ�]���]���������������Œ��������������
���P�µ���•�X��

��

�D���o�Z�}�Œ�]�����������í�ì�9�����‰�•�•�������}���Œ����
�v�µ�u�������•�š���•���]�v���]�������}�Œ���•�X����
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��

��

�î�X�� �Z���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����������(�]���]�!�v���]�������v���Œ�P� �š�]�����������������E�������•�•�]���������•�����������v���Œ�P�]�����W�Œ�]�u���Œ�]���W��

���}�v�•�š�Œ�µ�����}�� ������ �����]�(�_���]�}�•�� ���}�u�� �v�������•�•�]���������•�� ������ ���v���Œ�P�]���� �‰�Œ�]�u���Œ�]���U�� �‰���o�}�� �u���v�}�•�U�� �î�ì�9��
�]�v�(���Œ�]�}�Œ���•�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����}�•�������]�(�_���]�}�•�����}�u���v�������•�•�]���������•���‹�µ���•�����v�µ�o���•�����������v���Œ�P�]���X��

�K�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•�š�����Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�������À�����•���Œ�����•�•���P�µ�Œ�����}�W��

���•�� �W���o�}�•���š� ���v�]���}�•�����µ�š�}�Œ���•�U���v�}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•�����������Œ�‹�µ�]�š���š�µ�Œ�����������������•�‰�����]���o�]���������•���‹�µ���������À���u��
���}�v�š���Œ�����������(�]�v�]�����}�����������v�À�}�o�À���v�š�����������}�•���•�]�•�š���u���•���š� ���v�]���}�•�V��

���•�� �W���o�}���‰���Œ�]�š�}���‹�µ���o�]�(�]�������}�����}���^�����U���v���������Œ�š�]�(�]���������}�����v���Œ�P� �š�]���������}���]�u�•�À���o�����}�u�������•�����v����
�]�v�(�}�Œ�u�������}�����]�•�‰�}�v�_�À���o���v�}�•�����]�À���Œ�•�}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•�X��

���•�š���}�����Æ�������]�}�v�����}�•�������•�š�����Œ���‹�µ�]�•�]�š�}���}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•���������µ�Œ�•�}���}�µ���}�Œ�����u���v�š�����}�•���‰���Œ�����î�ì�î�í������
�î�ì�î�î�����µ�i�}���À���o�}�Œ���š�}�š���o�����������‰�}�]�}�����}���W�Z�Z���v���}�����Æ�����������í�ð�U�ô���D�¦�X��

�î�X�í�X�� �����(�]�v�]�����}�������������]�(�_���]�}�•�����}�u���^�v�������•�•�]���������•���‹�µ���•�����v�µ�o���•�����������v���Œ�P�]���_���~�v�•�������r���v�����Œ�o�Ç��
�•���Œ�}�r���v���Œ�P�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•�•��

�î�X�í�X�í�X�� �K�•�� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �u�_�v�]�u�}�•�� ���� �À���Œ�]�(�]�����Œ�� �‰���o�}�•�� �����]�(�_���]�}�•�� �v�}�À�}�•�� �v�}�� �‹�µ���� �Œ���•�‰���]�š���� ����
���o���•�•�]�(�]���������}�� ���}�u�}�� �����]�(�_���]�}�•�� ���}�u�� �^�v�������•�•�]���������•�� �‹�µ���•���� �v�µ�o���•�� ������ ���v���Œ�P�]���_�U��
���v���}�v�š�Œ���u�r�•���������(�]�v�]���}�•���v�}���v�X�Ñ���í�����}�����v���Æ�}�����}�������•�‰�����Z�}���v�X�Ñ���ò�ð�ó�ò�r���r�î�ì�î�í�U���������í��
������ �i�µ�o�Z�}�U�� �‹�µ���� ���‰�Œ�}�À���� �}�•�� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �u�_�v�]�u�}�•�� ������ ���}�v�(�}�Œ�š�}�� �š� �Œ�u�]���}�� ���� ������
�����•���u�‰���v�Z�}�� ���v���Œ�P� �š�]���}�� ���‰�o�]�����À���]�•�� ���� ���}�v���������}�� ���� �Œ���v�}�À�������}�� ���}�•�� �����]�(�_���]�}�•�U��
�‰�µ���o�]�������}�����}�������Œ�]�P�}�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���v�X�Ñ���í�ï�����}�����Œ�š�]�P�}���ò�X�Ñ�����}���������Œ���š�}�r�>���]���v�X�Ñ���í�ì�í�r
���l�î�ì�î�ì�U���������î�ì�������������Ì���u���Œ�}�X��

�î�X�í�X�î�X�� �����������}�Œ���}�����}�u���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�����d�������o�����í�����}�����v���Æ�}���Œ���(���Œ�]���}���v�}���‰�}�v�š�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U������
�����(�]�v�]�����}���������v�•������� �������������‰���o�����À���Œ�]�(�]���������}�����µ�u�µ�o���š�]�À���������•���•���P�µ�]�v�š���•�����}�v���]���•���•�W��

�d�]�‰�}���������Œ���‹�µ�]�•�]�š�}��
�•�}�v�������o�]�u���š�]������

�/�í�� �/�î�� �/�ï��

���}�v�(�}�Œ�š�}���š� �Œ�u�]���}��

�E�������•�•�]���������•�����������‹�µ�����]�u���v�š�}�� �E�/���l�E�/���G���ì�U�ó�ñ�� �E�/���l�E�/���G���ì�U�ô�ñ�� �E�/���l�E�/���G���ì�U�õ�ì��

�E�������•�•�]���������•�����������Œ�Œ���(�����]�u���v�š�}�� �E�s���l�E�s���G���í�U�ì�ì��

�����•���u�‰���v�Z�}�����v���Œ�P� �š�]���}��

���o���•�•�������v���Œ�P� �š�]������ �/�P�µ���o���}�µ���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ����������

���v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����š�}�š���o�� �Z�E�d���G���ì�U�ñ�ì��

���v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����Œ���v�}�À���À���o�� �Z���v�,�������H���ì�U�ñ�ì��

���u���‹�µ���W��

���•���E�/�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������}���À���o�}�Œ�������•���v�������•�•�]���������•���v�}�u�]�v���]�•�����v�µ���]�•�����������v���Œ�P�]�����·�š�]�o��
�‰���Œ�������‹�µ�����]�u���v�š�}�V��
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���•���E�/�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������}���À���o�}�Œ���o�]�u�]�š�������}���]�v���]�������}�Œ���E�/���V��

���•���E�s�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������}���À���o�}�Œ�������•���v�������•�•�]���������•���v�}�u�]�v���]�•�����v�µ���]�•�����������v���Œ�P�]�����·�š�]�o��
�‰���Œ�������Œ�Œ���(�����]�u���v�š�}�V��

���•���E�s�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������}���À���o�}�Œ���o�]�u�]�š�������}���]�v���]�������}�Œ���E�s���V��

���•���Z�E�d�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v������ ���� �Œ���o�������}�� ���v�š�Œ���� �}�� �À���o�}�Œ�� �����•�� �v�������•�•�]���������•�� ���v���Œ�P� �š�]�����•��
�v�}�u�]�v���]�•�����������v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����~�E�d���•�������}���À���o�}�Œ���o�]�u�]�š�����‰���Œ�������•�š���•���v�������•�•�]���������•��
���v���Œ�P� �š�]�����•���~�E�d�•�V��

�(�•���Z���v�Z���������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������Œ���o�������}�����v�š�Œ�����������v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����š�}�š���o���Œ���v�}�À���À���o���‰���Œ����
���µ�š�}���}�v�•�µ�u�}���v�}�•���µ�•�}�•���Œ���P�µ�o�����}�•�����}�������]�(�_���]�}�������������v���Œ�P�]�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����š�}�š���o���‰���Œ����
�}���µ�•�}�����������P�µ�����‹�µ���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�����~���Y�^�•�X��

�î�X�í�X�ï�X�� ���u�� ���}�u�‰�o���u���v�š�}�U�� �}�� �D���v�µ���o�� ���}�� �^�]�•�š���u���� ������ �����Œ�š�]�(�]���������}�� ���v���Œ�P� �š�]������ ���}�•��
�����]�(�_���]�}�•���~�^�����•�U�����‰�Œ�}�À�����}���‰���o�}�������•�‰�����Z�}���v�X�Ñ���ò�ð�ó�ò�r�,�r�î�ì�î�í�U���������í���������i�µ�o�Z�}�U���‰�Œ���À�!��
�v�}�� �‰�}�v�š�}�� �í�ò�X�î�� �‹�µ���� �}�•�� �����]�(�_���]�}�•�� �‹�µ���� �•���� �•�]�š�µ���u�� �v���� �Œ���P�]���}�� ���o�]�u���š�]������ �/�í�U���‰�}�•�•���u��
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