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=:1H A Dimensao Social do Patrimonio

Porque é que o Patrimdnio tem uma
Dimensao Social?

Quais as Dimensoes Sociais inerentes ao
Patrimonio Habitacional do Estado?

Quais os desafios (exigéncias) da
introducao das dimensoes sociais na
abordagem do patrimonio?
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Escala Atribuicao de Valor

e |Individual Valor intrinseco dos

« Acesso a propriedade objectos

« Estratégias de mobilidade
social

: Valor instrumental
» Colectiva « na configuracao dos

« Acesso a Qualidade mercados (troca)
« Estratégias identitarias e Na configuracao das
de coesao socio-territorial posicoes sociais relativas
. Relacional (social)

. . Na configuracao das
* Acesso a Producao da identidades (cultural)
Qualidade

o - Na configuracao dos usos
Estrategias de Accdo e apropriacao dos espacos

O Patrimoénio é uma linguagem (funcional, territorial e
ambiental)

através da qual os sistemas . .
. . . Na producao e gestao do
sociais se afirmam, se expressam B e o e
(civico & politico)
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Acesso Qualidade

O queée
(produtos, sistema de propriedade)

Onde

(escala, instrumentos de planeamento)
Quando

(processo, sustentabilidade)

Quem
(sistema de actores, modelos de accao)

Valor de USO Valor SOCIAL
(patrimonial, (social, econdémico, territorial,
financeiro) ambiental, cultural)
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SOCIAL

Economico

CIDADANIA

Direitos
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Habitacao HABITAT

Singular Plural

Q Escolhas; Il‘ Q networking D

Individual Colectivo

Do Estado Processo Do Mercado
comunicativo que
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O Habitat, a sua producao e desenvolvimento...

.. apresenta uma dimensao colectiva para além das relacoes de
acesso ao mercado na medida em que expressa as consequéncias
colectivas das escolhas individuais e singulares

... convoca uma pluralidade de actores e uma diversidade de papeis
que intervém a diferentes escalas e com diferentes niveis de
poder

... € um processo plural e colectivo suportado numa diversidade de
interesses, conflitos, processos negociais, criatividade,
expectativas, ambicoes e compromissos relacionais

... baseia-se numa fragmentacao e especializacao de papeis e exige
0 exercicio de papeis novos e mais empodorados por parte de
todos os actores
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Ao Estado e solicitado que...

.. use da sua legitimidade e responsabilidades de zelo prelos
interesses publicos e colectivos

.. Exerca os seus poderes exclusivos e especiais em matérias
como o territorio, nas suas vertentes de producao, uso e
apropriacao colectivas

.. Providencie e desenvolva processos de Governanca, a maior
parte das vezes bastantes complexos

.. Providencie instrumentos e condicoes que permitam o

envolvimento e COMPromisso dos potenciais interesses,
recursos e capacidades participativas de todos os actores de

forma a garantir resultados colectivos sustentaveis

.. Assegure a confianca necessaria a todas as co-operacoes
partilhadas
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Ao Estado
é solicitado que enfrente estes desafios...

.. De uma forma diferente da que foi a
sua tendeéncia!

.. Com uma nova abordagem
paradigmatica !

.. Num processo de aprendizagem
colectivo e muito dinamico onde todos
0S actores procuram posicoes mais
participativas e de reforco de poderes
de mais e melhor accao co-produtiva!
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O Novo Paradigma de Intervencao

.. Orienta-se por intervencoes combinadas em diferentes

escalas e que exigem o protagonismo de sistemas
complexos de actores

.. Alarga e especializa, ao mesmo tempo, a capacidade
de intervencao de cada actor

.. Exige a intervencao publica liderancas e skills de
regulacao e intervencao diferentes

.. Exige a intervencao publica, simultaneamente,
tendéncias aparentemente opostas: por um lado
orientacoes mais estratégicas e task-forces
sinergeéticas centralizadas e, por outro, uma
participacao com solucoes e resultados
territorializados mais flexiveis e acertivos
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O “Velho” Paradigma de Intervencao

Promocao

Financiamento

Capacidade Técnica
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O Novo Paradigma | Novo Lexico | Novos Conceitos
Cidadania | Governanca | Planeamento Estrategico | Conceitos Partilhados

Lideranca Regulacao
Task-Forces

Criatividade W _ Investip

QL s Confianca Capital Etico

Empowerment
Qualidade

Competitividade
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O Patrimonio e uma
linguagem atraves da qual

0S sistemas sociais
(as sociedades, as comunidades, ...)

se afirmam,

se expressam e
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